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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO

' PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJS

Podstawa prawna:  art.53a ustawy z dnia [5 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

1. Wybrane informacje o samodzielnvim publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej:

SZPITAL POWIATOWY W PYRZYCACH

2. Siedziba

PYRZYCE

3. Adres

Ul. Jana Pawtla Il nr 2, 74-200 Pyrzyce

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Tel: 91 579 30 95, fax: 91 579 32 27, sekretariat@szpital.pyrzyce.net.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON

812657740

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym

0000183906

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dzialalnos¢ leczniczy
Wpisu do rejestru zaktadow opieki zdrowotnej prowadzonego przez Wojewode Zachodniopomorskiego

dokonano w dniu 31 pazdziernika 2003 roku na czas nieograniczony - nr ksiggi: 32-00608.



Zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej w 2012 roku dokonano zmiany w rejestrze
zaktadow opieki zdrowotnej prowadzonego przez Wojewode Zachodniopomorskiego - jednostce zostat

nadany nowy numer ksiegi rejestrowej: 000000018210.

II. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektdrych ustaw
(Dz. U. 22016 r. poz. 960) - mocg art. 1 pkt 27 - z dniem 15 lipca 2016 r. wprowadzita réwniez zmiang
w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638 ze zm.), kt6ra
polega na dodaniu art. 53a stanowiacym, ze w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej (SP ZOZ) zobowiazany jest do sporzadzania
i przekazywania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ.
W zwigzku z tym, Ze przepisy tej ustawy weszly w zycie 15 lipca 2016 r., obowiazek sporzadzenia
i przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ wystapit juz w 2017 1. - do 31 maja
2017 r. oraz za rok 2018 do 31 maja 2019 oraz za rok 2019 do dnia 31.08.2020 termin ten zostal
przedtuzony z uwagi na ogloszony w dniu 20 marca stan epidemii do odwolania. Analogicznie wraz z
wydiuzeniem okresu na sporzadzenie i zatwierdzenie sprawozdania za rok 2020 12021 réwniez termin
na sporzadzenie raportu ulegt przesunigciu . Sprawozdanie za rok 2022, 2023, 2024 nalezato sporzadzi¢
i zatwierdzi¢ w ustawowym terminie. W zwigzku, z tym réwniez Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala nalezy przedtozy¢ do konca maja 2025 roku. Informacje zawarte w raporcie majg
uzupetni¢ informacje zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym i utatwi¢ decyzj¢ o zatwierdzeniu
sprawozdania.
Raport przygotowany zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024

i zawiera w szczegOlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe oraz informacj¢ o zdarzeniach
majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ za poprzedni rok obrotowy i prognoza tej sytuacji
na kolejne trzy lata obrotowe zostata dokonana na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,
ktore okresla rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku



w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym

w/w rozporzadzeniu.

Do celéw analizy przyjeto nastepujgce obszary :

Zyskownos$ci, wtym: zyskowno$ci netto, zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej izyskownosci
aktywow, ktorej wskazniki stuzg do oceny efektywnosci dziatania SP ZOZ, okreslaja zdolnos¢ podmiotu
do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnoci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg
koszty. Wskaznik zyskownos$ci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem — koszty ogdtem podmiotu. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
okre$la ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej. Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku
lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on 0golng zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Plynnosci, w tym: biezacej ptynnosci iszybkiej plynnosci, gdzie wskazniki mierzg zdolno$¢ do
wywigzywania si¢ ze zobowiazan krotkoterminowych. Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢
podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢

o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci
lub $rodki finansowe.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiagzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
Efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan, ktérej wskazniki informuja

w jakich cyklach szpital splaca zobowigzania. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dugos¢
cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalno$cia swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze Swiadczy¢

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezagcych zobowigzan.

Zadluzenia, w tym: zadtuzenia aktywow, wyplacalnosci. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje
o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos$¢

funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu wlasnego.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2024r.

Wskazniki Metoda ustalenia PrzedZIIa{.y Ocena Wskaznik | Ocena
wartosci punktowa
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% 0
- ponizej 0,0 % 3
fg/tstl(()ownosm przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0%do 2,0 % 4 -2,63% 0
+ przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 2,0% do 4,0%
i materiatow + pozostate przychody operacyjn powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
wynik z dzialalnosci operacyinej x 100% ponizej 0,0 %o 0
Zyskownosci 0d 0,0%do 3,0 % 3
dzialalnosci przychody netto ze sprzedazy produktéw,  powyzej3,0% do 4 -2,32% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towarow 5,0% 5
i materiatow + pozostate przychody powyzej 5,0%
operacyjne
ponizej 0,0 %
powyzej 0,0% do 2,0 0
Zyskowno$¢ % 3 11.26% 0
aktywow wynik netto x 100% powyzej 2,0% do 4 ’
Sredni stan aktywéw 4,0% 5
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksy“;ilt“a ocend 15 Uzlyj(';a“e 0
I WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci ponizej 0,6 0
krotkoterminowe z tytutu dostaw i od 0,60 do 1,00 4
ui’rugi(o okre‘sie splaty 1powy'iej 12 miesiecy| powyzej 1,00 do 1,50 8
- krotkoterminowe rozliczenia e
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyze) LS do 3,00 12 0.19 0
biezace] zobowigzania krétkoterminowe - powyze 3’.00 Iub 10 ’
4 jezeli
zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$ci krotkoterminow:
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyze ponizej 0,50 0
Plynnosci 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczeni: powyzej 0,50 do 1,00 8
szybkicj mledzyokre§owe( czvnne)jzanasv : ~ powyzej 1,00 do 2,50 13 0,63 8
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzani: powyzej 2,50 10
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosc
powyzej 12 miesigcy + rezerwy
zobowiazania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksy“:)?(]t”a ocena 25 Uzly) il:_a”e 8




III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacii $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ponizej 45 dni 3
an ustug  x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci - - , . 34,14 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow | od 61 dnido 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materiatlow
Rotacji $redni stan z'oboww;z'an z ty.tu{.u dostaw i do 60 dni 7
., ustug x liczba dni w okresie (365) X .
zobowigzan - . : od 61 dnido 90 dni 4 47,53 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow 61 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyze)
i materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksy“}‘)ﬂ“a ocena 10 Uz‘y) i‘:a“e 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
7 adluzenia (zobowigzania dlugoterminowe + ponizej 40 % 10
akEvwow zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy|  od 40% do 60% 8 127.78% 0
o tyw na zobowigzania x 100% powyzej 60% do 80% 3 8T
? powyzej 80% 0
aktywa razem
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dtugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy od 1,01 do 2,00 6
Wyplacalnosci na zobowigzania od 2,01 do 4 -4,51 0
fundusz wlasny 4,00 0
powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksy”;l‘(l:‘a ocena 20 Uzlyji':a“e 0
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 18




W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 18 punktdw, co stanowi 32,73% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegOlne grupy
wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
Samodzielne Zaktady Opieki Zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione

na osigganie zysku.

Wskazniki zyskownosci osiggnety wartosei ujemne, co $wiadezy o wzroscie kosztow nad
przychodami, ktére wynikaja w duzej mierze z powodu wzrostu cen towardw i ustug w gospodarce.
Strata netto za rok 2024 wyniosta 1 603 497,13 zt. Klopotliwym i majacym wplyw na plynnos¢
finansowg Szpitala jest fakt rozliczania $rodkéw poza limitem po zakonczeniu kazdego kwartatu, co
wymusza na Szpitalu ponoszenie dodatkowych kosztow i w pewnym sensie kredytowaniu ustug
medycznych. Dodatkowo niekorzystnym jest rozliczenie nadwykonan w zakresie fizjoterapii i
endoprotezoplastyki stawu biodrowego, ktére sg wyptacane w zaleznosci od posiadanych $rodkéw na
poziomie 50%-60%. Brak mozliwosci realizowania nadwykonan w tym zakresie znacznie uszczuplit

budzet Szpitala.

Wskazniki plynno$ci osiagnely wartosci dodatnie, co wskazuje na poprawna zdolnos¢ jednostki
do wywigzywania si¢ z zobowigzan, warto$¢ wskaznika ptynnosci wskazuje na okresowe i przejsciowe
problemy z plynnoscig finansowa. Wskaznik Szpitala na poziomie 0,63% informuje o tym, ze Szpital
w roku 2024 regulowal swoje zobowigzania wobec kontrahentow w momencie zaplaty za nadlimity.

Niski poziom wskaznika ptynnosci szybkiej wynika z faktu posiadania zapaséw o duzej wartosci.

Wskazniki efektywnosci, w tym rotacji naleznosci osiagnely warto$¢ maksymalng w ocenie
punktowej, co §wiadczy o poprawnym zarzadzaniu naleznosciami. Wskazniki efektywnosci, w tym
rotacji zobowigzan osiggnal warto$¢ $redniag w ocenie punktowej, co §wiadczy o skracajgcym si¢

terminie regulowania zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia wskazuja, iz w jednostce zobowigzania przewyzszajg wartos¢ zarowno
aktywow jak i funduszu wiasnego, ujemna wartos¢ wskaznika wyplacalnosci wskazuje, iz fundusze
wlasne nie wystarczajg na pokrycie zobowigzan jednostki. Rowniez aktywa jednostki nie wystarczaja

na pokrycie zobowigzan i rezerw na zobowiazania, ale z roku na rok wskaznik ulega poprawie.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.



Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarkg finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostata

opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ moze mieé trudnosci

z  pokryciem kosztow dziatalnosci i regulowaé swoje zobowiazania. W prognozach uwzgledniono

obecny stan prawny oraz finansowanie Szpitala w okresie ostatnich lat.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 r.
W 2025 roku zatozono uzyskanie zaptaty za $wiadczenia medyczne zgodnie z podpisanymi umowami
z ZOW NFZ. Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze $rodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
Uwzgledniono, takze do$¢ wysokie wykonanie w zakresach nie objetych ryczattem, ktére dotychczas

byty w cato$ci rozliczane przez NFZ po zakonczeniu kwartatu.

Wykaz uméw zawartych na dzien sporzadzenia raportu na finansowanie $wiadczen ze $rodkow
publicznych, ktérych platnikiem jest Zachodniopomorski Oddzial Wojewo6dzki Narodowego Funduszu

Zdrowia:

okres
obowigzywania
umowy w 2024
roku

L.p. | RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN MEDYCZNYCH

RYCZALT SZPITALNY 12 M-CY

Ortopedia i Traumatologia Narzadu Ruchu -
Hospitalizacja

2. | Choroby Wewnetrzne-Hospitalizacja

Chirurgia Ogdlna- Hospitalizacja

Anestezjologia I Intensywna Terapia- Hospitalizacja

Poradnia Chirurgii Ogdlnej

Poradnia Chirurgii Ogdlnej - Onkologia

Poradnia Chirurgii Ogdlnej -Zabiegowe

Poradnia Diabetologiczna

Al P Al Il B

Poradnia Diabetologiczna -Pacjenci Pierwszorazowi




10 | Poradnia Gruzlicy I Choréb Phuc
1 Poradnia Gruzlicy I Chordb Pluc-Pacjenci
Pierwszorazowi
12 | Poradnia Gruzlicy I Choréb Pluc-Onkologia
13 | Poradnia Preluksacji
14 | Poradnia Urologiczna
15 | Poradnia Urologiczna - Onkologia
16 | Poradnia Urologiczna - Zabiegowe
PORADNIE I PRACOWNIE ODREBNIE
FINANSOWANE
17 | Poradnia Ginekologiczno-potoznicza - onkologia
18 | Poradnia Ginekologiczno-potoznicza
19 | Profilaktyka raka szyjki macicy
20 | Filia Poradni ginekologiczno-potozniczej w Lipianach
21 | Poradnia Ginekologiczno-poloznicza - zabiegowe
22 | Poradnia gastroenterologiczna
23 | Poradnia medycyny sportowej
24 | Poradnia kardiologiczna
25 | Poradnia endokrynologiczna
26 | Poradnia ortopedyczna
27 | Poradnia choréb wewnetrznych
28 | Poradnia neurologiczna
29 | Pracownia TK 3 miesigce
okres
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE obowigzywania
umowy w 2024
roku
1 Rehabilitacja lecznicza 12 m-cy
okres
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE obowigzywania
umowy w 2024
roku
1 Gastroskopia 12 m-cy
2 | Kolonoskopia 12 m-cy




okres
obowigzywania
umowy w 2024
roku

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE

I Ortopedia i Traumatologia Narzadu Ruchu -
Hospitalizacja Zabiegi Endoprotezoplastyki

12 m-cy

okres
obowigzywania
umowy w 2024
roku

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE

1 Z0L [2-mcy

okres
obowigzywania
umowy w 2024
roku

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE

1 POZ opieka nocna i $wigteczna 12 m-cy

okres
obowigzywania
umowy w 2024
roku

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE

1 Izba przyje¢ 12 m-cy

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $§wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkdw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadczeft oraz
zakwalifikowata $wiadczeniodawcdw do jednego z poziomdw systemu zabezpieczenia oraz wskazata
profili systemu zabezpieczenia, zakresow lub rodzajow swiadczen, w ramach ktorych beda udzielane
$wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcow
zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomow systemu zabezpieczenia zostal ogloszony w terminie

do dnia 27 czerwca 2017 r. i obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021r.

W zwigzku z trwajacymi pracami nad zmiang sposobu funkcjonowania Szpitali w sieci wydluzono czas

pozostania w sieci .

Trwajg obecnie prace nad nowelizacja ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze

srodkow publicznych i nie jest znany sposob funkcjonowania Szpitala po roku 2025.



Prognoze¢ przychodéw w zakresie §wiadczen objetych ryczaltem na lata 2025-2027 opracowano

z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu
swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Prognoza pozostatych przychodéw z tytutu swiadczen finansowanych ze §rodkéw publicznych zostata
opracowana (zaktad opiekunczo-leczniczy) na podstawie zawartych uméw. Kwoty kosztow i wydatkow
ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwiazane z realizacjs umow z platnikiem publicznym oraz

innych przychoddow.

Przyjeto, iz srodki na wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych zostaly zaptacone szpitalowi
przez platnika, ktorym jest ZOW NFZ zgodnie z rozporzadzeniem w roku 2018, 2019, 2020, 2021.
Srodki na ten cel byly zagwarantowane do 30.06.2022 r. Od 07.2022 roku zrezygnowano z odrebnego

finansowania dodatkowych $rodkow na tzw. wzrosty wynagrodzen pielggniarek, a zwigkszono wyceny

Swiadczen
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2025-2027
2025 2026 2027
Wskazniki &6 66 %
wskaznik | 1% wwekaznik | M€ | wokami | 1108
punktow punktéw punktéow
Wskaznik
zyskownosci netto -4,95% 0 -4,30% 0 -4,30% 0
(o)
Wskaznik
zyskownosei -2,95% 0 -2,30% 0 -2,30% 0
dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosé aktywdw | -20,84% 0 -20,57% 0 -20,57% 0
(o)

Razem 0 0 0
Wskaznik biczgcej 0,62 4 0,62 4 0,62 4
plynnosci
Wskaznik szybkiej 0,51 8 0,5 8 0,5 8
ptynnosci

Razem 12 12 12
Wskaznik rotacji
nalezno$ci 29,93 3 30,18 3 30,18 3
(w dniach)
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Wskaznik rotacji
zobowigzan 30,56 7 30,35 7 30,35 7
(w dniach)

Razem 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia 0 0 o
aktywéw (%) 100,05% 0 100% 0 100% 0
Wskaznik 1,74 0 -1,49 0 -1,49 0
wyptacalnosci

Razem 0 0 0

Lgczna w::lrtoéé 2 2 2
punktéow
Wskazniki
skazniki 2025 2026 2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

L 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywdw (%) 0 0 0
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0

RAZEM 22 22 22
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Podsumowanie

Analiza wskaznikowa wskazuje na wystepowanie nastepujacych tendencji:

e Niski poziom wskaznika rentownosci (zyskownosei) i ptynnosci, wskazuje trudng sytuacje
finansowa jednostki z uwagi na wydluzony czas rozliczen z NFZ z tytulu  $wiadczen
medycznych sprawozdanych ponad limit. Weryfikacja $wiadczefi i wyplata $rodkéw z tego
tytutu jest odtozona w czasie i powoduje trudnosei finansowe. Wynika to z koniecznosci
poniesienia kosztu w zwigzku z ich realizacja. Wigksze wykonanie w ramach przyznanego
ryczaltu jest z kolei rozliczane do czerwca roku nastgpnego co takze ma wplyw na sytuacje
finansowa jednostki. System rozliczen z NFZ jest skonstruowany w taki sposob, ze wszystkie
sprawozdane ponad limit $wiadczenia medyczne sa rozliczane w okresie pdzniejszym
ustalonym przez ptatnika (NFZ). Szpital w celu zniwelowania niskiego poziomu finansowania
dzialalnos$ci znacznie zwigksza wykonanie $wiadczen medycznych zakontraktowanych
odrebnie poza ryczaltem, co daje mozliwosci uzyskania dodatkowych srodkéw pienigeznych,

e funkcjonowanie Szpitala moze ulec zmianie na korzy$¢ jedynie w wyniku otrzymania
zewnetrznego, dodatkowego dofinansowania lub zmiany sposobu rozliczania $wiadczen
medycznych przez NFZ,

e 7z roku na rok zwieksza si¢ doinwestowanie szpitala, ale nadal konieczne jest podnoszenie
standardow opieki medycznej, biezace remonty, doposazenie i wymiana sprzetu medycznego
i wyposazenia .

Trudno jest ostatecznie prognozowaé jaka bedzie sytuacja, w kolejnych latach z uwagi na istniejaca
sytuacje ekonomiczna w kraju i na $wiecie. Inflacja oraz wojna w Ukrainie, niespokojna sytuacja na
Bliskim Wschodzie odbijaja sie takze na gospodarce i finansach Polski co za tym idzie posrednio maja
rowniez wplyw na finanse Szpitala.

Powyzsze wskazniki wskazuja, ze sytuacja finansowa Szpitala jest trudna. Szpital sptaca na biezaco
dtugoterminowy kredyt zaciggniety w 2007 roku na spfate zobowigzanh. Sytuacja jednostki wskazuje, iz
wystepujg kapitaty (fundusze) wiasne ujemne spowodowane niepokrytymi stratami z lat ubieghych.
Przy takim stanie funduszy, Szpital nie moze inwestowa¢ posiadanych $rodkow na modernizacje
obiektdw, remonty i zakupy inwestycyjne, w takim zakresie jakim powinien, poniewaz wiekszg cze$¢
swoich dochoddw przeznacza na biezgce wydatki eksploatacyjne i wynagrodzenia.

Niemniej, Szpital jako jednostka zobowigzana jest do wykonywana $wiadczen medycznych na rzecz
ludnosci, musi spetnia¢ okreslone wymogi narzucone aktami prawnymi, wykonuje we wiasnym
zakresie remonty, zakupuje srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne, tym samym koszty
jednostki wzrastajg. Nie jest w stanie udzwigng¢ sam tak duzego obcigzenia finansowego
zwigzanego z dziatalnoscig jednostki bez dodatkowych funduszy pomocowych.

Podstawowq dziatalnoécig Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest dziatalnos$¢ lecznicza

polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych i nie jest
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jednostky nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych
realizujgcych ustugi w catoéci finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen
zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczerr zdrowotnych finansowanych ze Srodkow publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczeri na podstawie odrgbnych
przepiséw nieodptatnie, za czeéciowq lub catkowitg odptatnoscia. Opfaty za $wiadczenia zdrowotne
udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka

odpfatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Otrzymane wsparcie zewnetrzne w roku 2025

Dofinansowanie projektu w ramach
programu ,Dostepna

przestrzen publiczna” PFRON
dofinansuje realizacje projektu do
1| PFRON tacznej wysokosci 64 000,00 zt .
Zakupiono kozetki medyczne z
regulowana wysoko$cig oraz fotel
ginekologiczny dostosowany do
potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciag 64 000,00
Wyposazenie gabinetu

2 | Powiat Pyrzycki wraz z gminami powiatu | okulistycznego w specjalistyczny
sprzet medyczny oraz 275 000,00
Dofinansowanie projektu Stabilne
zatrudnienie. Zakupiono: dmuchawe

3| PFRON do lisci, wielofunkcyjna myjke,
traktor — kosiarka 17 000,00
4 Powiatowy Inspektorat Budowlany w Samochdéd osobowy na potrzeby
Pyrzycach Szpitala 7770,00
5 | Stowarzyszenie NASZ SZPITAL Darowizna pieniezna 6 000,00
RAZEM 369 770,00

Dzieki wsparciu finansowemu:

* wyposazono w sprzet medyczny poradnie okulistyczng, obecnie funkcjonujgca w formie komercyjne;j
Szpital stara sie uzyska¢ kontrakt z NFZ na funkcjonowanie poradni okulistycznej

* przekazano dla Szpitala Samochod osobowy

* doposazono Szpital w ze $rodkéw PFRON w sprzet utatwiajacy prace oséb z niepetnosprawnoscia w

dziale gospodarczo technicznym
* doposazono Poradnie ginekologiczng w kozetki i fotel ginekologiczny dostosowany do pacjentow ze

szczegolnymi potrzebami .
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Dane ogdlne dotyczace regulacji ptacowych.

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie obowigzujacymi przepisami objeto pracownikow
medycznych zaréwno w roku 2022 jak i 2023 jak i 2024. Minimalne wynagrodzenie zasadnicze stanowi
iloczyn kwoty bazowej i wspolczynnika okreslonego w zalgczniku do ustawy. W okresie przejsciowym
kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 3900,00 zt zlotych brutto, a w roku 2019 — 4200,00 zl,

w roku 2020 - 4918,17zt, w roku 2021- 5167,47zt, w roku 2022 6 346,15 natomiast w roku 2024
7 155,48 zt w oparciu o ustawg wzrosto znacznie minimalne wynagrodzenie zasadnicze we wszystkich
zawodach medycznych. Podniesiono tez wspolczynniki pracy dla wszystkich grup zawodowych
pracownikéw medycznych oraz pozostatych pracownikow co skutkowalo wzrostem wynagrodzen
zasadniczych, a co za tym idzie wszystkich dodatkéw do wynagrodzen. Wprowadzono nowy podzial
na grupy zawodowe wedlug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku pracy i nowe
wysokosci wspolezynnikow pracy, zgodnie ze stanowiskiem zespotu trojstronnego z listopada 2021 r.
Ustawa nakazywata rowniez na zmiane wynagrodzen pozostatych pracownikéw Szpitala, co sprawito,

ze w roku 2024 znacznie wzrosly koszty wynagrodzen i ustug kontraktowych personelu medycznego.

Pyrzyce, dnia 29 kwietnia 2025 roku
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