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1. Wprowadzenie i cel dokumentu

Koncepcja Rozwoju Szpitala Powiatowego w Pyrzycach jest dokumentem o charakterze
dtugookresowym, ktdérego zadaniem jest wyznaczenie spdéjnych, realistycznych
i mozliwych do wdrozenia kierunkow rozwoju Szpitala jako kluczowej jednostki systemu
ochrony zdrowia na poziomie powiatu. Dokument ten petni jednoczes$nie funkcje:

e narzedzia zarzadczego dla Dyrekcji Szpitala,
e instrumentu planistycznego dla organu tworzgcego - Powiatu Pyrzyckiego,
« podstawy do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (krajowych i europejskich),

o dokumentu referencyjnego w dialogu z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
instytucjami nadzorczymi.

Koncepcja odpowiada na aktualne wyzwania stojace przed szpitalami powiatowymi,
w tym: ograniczong dostepno$¢ kadr medycznych, rosngce potrzeby zdrowotne
spoteczenstwa, presje kosztowg oraz konieczno$¢ transformacji organizacyjnej
i technologicznej ochrony zdrowia.

Jej nadrzednym celem jest zapewnienie mieszkancom powiatu pyrzyckiego stabilnego
dostepu do wysokiej jakosci Swiadczen zdrowotnych przy jednoczesnym zachowaniu
bezpieczenistwa finansowego i organizacyjnego Szpitala.

Koncepcja Rozwoju Szpitala Powiatowego w Pyrzycach stanowi kluczowy dokument
planistyczny, okreslajacy dtugofalowe kierunki rozwoju jednostki w perspektywie
najblizszych lat. Dokument zostat opracowany z uwzglednieniem aktualnych
uwarunkowan prawnych, finansowych i organizacyjnych systemu ochrony zdrowia
w Polsce oraz specyfiki funkcjonowania samorzagdowych podmiotow leczniczych.

Celem koncepciji jest:
« zapewnienie stabilnego i zrbwnowazonego rozwoju Szpitala,
o poprawa dostepnosciijakosci Swiadczen zdrowotnych,

o dostosowanie oferty medycznej do zmieniajgcych sige potrzeb zdrowotnych
mieszkancow,

« wzmocnienie roli Szpitala jako kluczowej instytucji ochrony zdrowia w powiecie
pyrzyckim.

2. Metodologia opracowania koncepcji
Koncepcja zostata opracowana w oparciu o:

« analize dokumentéw wewnetrznych Szpitala (sprawozdania, plany inwestycyjne,
plany rozwoju ustug medycznych),

« analize danych statystycznych dotyczgcych dziatalnosci leczniczej,
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e analize dokumentoéw strategicznych szczebla krajowego i regionalnego,
e analize SWOT,

e wiedze eksperckg z zakresu ochrony zdrowia i zarzgdzania w samorzadzie
terytorialnym.

3. Charakterystyka Szpitala Powiatowego w Pyrzycach

Szpital Powiatowy w Pyrzycach rozpoczat dziatalno$¢ w 2003 roku jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej. Jednostka petni funkcje podstawowego szpitala
zabezpieczenia medycznego dla mieszkancow powiatu pyrzyckiego.

Zakres dziatalnosci obejmuje:
e lecznictwo zamkniete,
e lecznictwo otwarte,
+ Opieke dtugoterminowa,
« rehabilitacje,
» diagnostyke specjalistyczng.

Szpital dysponuje 135 tézkami, w tym 70 t6zkami w Zaktadzie Opiekuhczo-Leczniczym.

4. Analiza otoczenia spoteczno-demograficznego i epidemiologicznego

Analiza otoczenia spoteczno-demograficznego stanowi kluczowy element planowania
strategicznego, poniewaz bezposrednio wptywa na strukture zapotrzebowania na
Swiadczenia zdrowotne. Powiat pyrzycki, podobnie jak wigkszos¢ regiondéw w Polsce,
charakteryzuje sie niekorzystnymi trendami demograficznymi.

Do najwazniejszych zjawisk naleza:
e systematyczny spadek liczby mieszkancow,
e wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym,

« zwiekszona liczba 0s0Ob obcigzonych chorobami przewlektymi
i wielochorobowoscia,

e ograniczona mobilno$¢ zdrowotna pacjentdw, zwtaszcza osodb starszych.

Z punktu widzenia epidemiologicznego dominujg schorzenia wymagajace dtugotrwatego
leczenia i rehabilitacji, w szczegdélnosci:

e choroby uktadu krgzenia i oddechowego,

+ choroby zwyrodnieniowe narzgdu ruchu,
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e schorzenia neurologiczne,
e cukrzycaijej powiktania,
e choroby onkologiczne.

Powyzsze uwarunkowania jednoznacznie wskazujg na koniecznos¢ wzmacniania funkcji
Szpitala w zakresie opieki internistycznej, rehabilitacji leczniczej oraz opieKki
dtugoterminowe;. :

Powiat pyrzycki charakteryzuje sie:
e postepujgcym procesem starzenia sie ludnosci,
e« wzrostem liczby oséb w wieku poprodukcyjnym,

e rosngcym zapotrzebowaniem na $wiadczenia z zakresu choréb przewlektych,
rehabilitacji oraz opieki dtugoterminowej.

Dominujgce problemy zdrowotne mieszkancow obejmujg:
e choroby uktadu krgzenia,
e schorzenia narzadu ruchu,
e choroby neurologiczne,
e cukrzyce,

« choroby onkologiczne.

5. Analiza potencjatu wewnetrznego Szpitala
Szpital dysponuje:
e wykwalifikowang kadrg medyczng,
e« nowoczesng diagnostykg obrazowa (TK, RTG, USG),
e rozwinietag baza rehabilitacyjna,
» stabilnym wsparciem samorzgdu powiatowego.

Jednoczes$nie wystepujg ograniczenia lokalowe oraz kadrowe, charakterystyczne dla
szpitali powiatowych.

6. Analiza SWOT
Mocne strony:
o szeroki zakres sSwiadczen,

e nowoczesny sprzet diagnostyczny,
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e dobrawspdtpraca z samorzadem.
Stabe strony:

» oOgraniczone zasoby finansowe,

« deficyt kadr specjalistycznych.
Szanse:

e $rodki unijne i krajowe,

e rozwoj rehabilitacji i opieki dtugoterminowej,

o wykorzystanie lokalnych zasobéw geotermalnych.
Zagrozenia:

e niestabilnosé finansowania ochrony zdrowia,

e konkurencja sektora prywatnego.

7. Wizja, misja i wartosci Szpitala

Wizja: Nowoczesny, bezpieczny i dostepny szpital powiatowy, odpowiadajgcy na
potrzeby zdrowotne mieszkancow regionu.

Misja: Zapewnienie kompleksowej, wysokiej jakosci opieki medycznej z poszanowaniem
godnosci pacjenta.

Wartosci:
+ profesjonalizm,
e odpowiedzialnosc,
e dostepnosc,

¢ innowacyjnosa.

8. Cele strategiczne rozwoju Szpitala

Cele strategiczne Szpitala Powiatowego w Pyrzycach zostaty sformutowane w sposob
spojny z analizg potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu pyrzyckiego, mozliwosciami
organizacyjnymi jednostki oraz realiami finansowania systemu ochrony zdrowia. Cele te
majg charakter dtugofalowy i wzajemnie sie uzupetniaja.

Cel strategiczny 1: Zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow powiatu

Szpital Powiatowy w Pyrzycach petni funkcje podstawowego filaru bezpieczenstwa

zdrowotnego na poziomie lokalnym. Utrzymanie i rozwdj tej funkcji wymaga stabilnego
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funkcjonowania oddziatéw zabiegowych i zachowawczych, catodobowej dostepnosci
Izby Przyje¢ oraz odpowiedniego zabezpieczenia kadrowego.

Dziatania w ramach celu obejmujg:
e utrzymanie petnej gotowosci oddziatéw kluczowych,
o dostosowanie struktury t6zek do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych,

e wzmocnienie wspétpracy z ratownictwem medycznym i innymi podmiotami
leczniczymi.

Cel strategiczny 2: Rozwdéj rehabilitacji i opieki dtugoterminowej

Wobec starzenia sie spoteczenstwa oraz wzrostu liczby pacjentéw wymagajgcych
dtugotrwatej opieki, Szpital powinien systematycznie rozwija¢ segment rehabilitacji
i opieki dtugoterminowej jako jeden z kluczowych obszaréw swojej dziatalnosci.

Dziatania obejmuja:
e modernizacje Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego,

e rozszerzenie zakresu rehabilitacji ambulatoryjnej i utworzenie oddziatu
rehabilitacji,

e integracje rehabilitacji z wykorzystaniem wéd geotermalnych.
Cel strategiczny 3: Poprawa dostepnosci i jakosci swiadczen specjalistycznych

Celem jest skrécenie czasu oczekiwania na swiadczenia, zwigkszenie liczby udzielanych
porad oraz poprawa jakosci diagnostyki i leczenia.

Cel strategiczny 4: Stabilnos¢ finansowa i efektywne zarzgdzanie zasobami

Stabilno$é finansowa Szpitala jest warunkiem realizacji wszystkich pozostatych celdw
strategicznych. Dziatania obejmujg racjonalizacje kosztdéw, dywersyfikacje zrodet
przychodéw oraz aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.

Cel strategiczny 5: Rozwoj organizacyjny i kompetencyjny kadr

Rozwdj Szpitala wymaga inwestowania w kapitat ludzki, budowania stabilnych zespotéw
oraz tworzenia atrakcyjnych warunkow pracy dla personelu medycznego
i niemedycznego.

1. Poprawa dostepnosci do swiadczen zdrowotnych.
2. Rozwdj rehabilitacji i opieki dtugoterminowe;j.

3. Wykorzystanie innowacyjnych metod leczenia.

4. Stabilizacja finansowa Szpitala.

5. Wzmocnienie roli Szpitala w systemie ochrony zdrowia regionu.
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9. Kierunki rozwoju ustug medycznych
e rozwdj poradni specjalistycznych,
e rozszerzenie zakresu swiadczen zabiegowych,

e rozwdj diagnostyki i rehabilitacji.

10. Rozwdj rehabilitacji i opieki dtugoterminowej

Planowane dziatania obejmuja:
e modernizacje i rozbudowe Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego,
e rozwdj rehabilitacji ambulatoryjnej i stacjonarne;j,

e wprowadzenie nowych form terapii.

11. Wykorzystanie wod geotermalnych w lecznictwie i rehabilitacji

Jednym z najwazniejszych i unikalnych atutéw rozwojowych Szpitala Powiatowego
w Pyrzycach jest lokalizacja w bezposrednim sasiedztwie uje¢ wod geotermalnych. Zaséb
ten stanowi strategiczny potencjat, ktéry moze zostac¢ wykorzystany zaréwno w obszarze
lecznictwa, jak i rehabilitacji oraz profitaktyki zdrowotne;.

Wody geotermalne, ze wzgledu na swoje witasciwosci fizykochemiczne, znajduja
zastosowanie w leczeniu i wspomaganiu terapii m.in.:

e schorzen narzadu ruchu,

e chorob reumatologicznych,

e chordb neurologicznych,

+ stanow pourazowych i pooperacyjnych,
e chordb skory.

Koncepcja zaktada stopniowe i etapowe wdrazanie rozwigzan opartych o wykorzystanie
wod geotermalnych poprzez:

e uruchomienie hydroterapii jako elementu rehabilitacji ambulatoryjnej
i stacjonarnej,

e rozwodj balneoterapii jako uzupetnienia klasycznych metod fizjoterapeutycznych,

e integracje rehabilitacji geotermalnej z dziatalnoscig Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego,

e wspoOtprace z wtasciwymi podmiotami w zakresie infrastruktury technicznej
i energetycznej.
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Dtugofalowym celem jest stworzenie centrum rehabilitacji wykorzystujgcego naturalne
zasoby geotermalne, ktére stanowitoby wyrdznik Szpitala w skali wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Rozwoj tej funkcji moze w przysztosci umozliwié:
s poszerzenie kontraktu z NFZ,
o rozw0j swiadczen komercyjnych,
e przyciagniecie pacjentéw spoza powiatu,

e wzmocnienie synergii pomiedzy ochrong zdrowia a lokalnym rozwojem
gospodarczym.

Unikalnym atutem lokalizacyjnym Szpitala Powiatowego w Pyrzycach jest bliski dostep do
ujeé¢ waod geotermalnych. Koncepcja zaktada:

e wykorzystanie wod geotermalnych do hydroterapii i balneoterapii,
¢ rozwdj rehabilitacji uzdrowiskowej,
e wspodtprace z wtasciwymi instytucjami w zakresie infrastruktury geotermalnej,

e stworzenie centrum rehabilitacji wykorzystujgcego naturalne zasoby lecznicze.

12. Rozwadj infrastruktury i inwestycji

Rozwdj infrastruktury techniczneji medycznej Szpitala Powiatowego w Pyrzycach stanowi
jeden z kluczowych filaréw realizacji koncepcji. Inwestycje infrastrukturalne powinny byc
planowane w sposOb etapowy, z uwzglednieniem priorytetow zdrowotnych oraz
mozliwosci finansowych organu tworzgcego.

Gtowne kierunki inwestycyjne:
1. Modernizacja oddziatow szpitalnych

Zakres dziatan obejmuje stopniowg modernizacje pomieszczen oddziatowych, poprawe
warunkéw pobytu pacjentéw, dostosowanie infrastruktury do obowigzujgcych
standarddéw sanitarnych i epidemiologicznych oraz zwigkszenie dostepnosci dla osob
z niepetnosprawnosciami.

2. Rozwdj zaplecza rehabilitacyjnego

Planowana jest dalsza rozbudowa i doposazenie Pracowni Fizjoterapii, w tym stworzenie
przestrzeni dedykowanej hydroterapii oraz terapiom z wykorzystaniem wdd
geotermalnych.

3. Infrastruktura technicznaienergetyczna

Szpital bedzie dazyt do zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego, poprawy
efektywnosci energetycznej budynkow oraz wykorzystania odnawialnych zrodet energii.
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4. Cyfryzacja infrastruktury

Inwestycje obejma rozwdj systeméw informatycznych, zabezpieczenia cybernetyczne
oraz integracje systemow diagnostycznych i administracyjnych.

Planowane inwestycje obejmuja:

e modernizacje oddziatow,

rozbudowe zaplecza rehabilitacyjnego,

poprawe dostepnosci architektoniczne;j,

rozwoj zaplecza technicznego i energetycznego.

13. Transformacja cyfrowa i innowacje
Koncepcja przewiduje:

e rozwoj e-ustug medycznych,

o digitalizacje dokumentaciji,

e wdrazanie rozwigzan telemedycznych,

o wykorzystanie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji.

14. Kadry medyczne i polityka personalna
Priorytety:
¢ pozyskiwanie i utrzymanie specjalistow,
« rozw0j kompetencji personelu,

e wspotpraca z uczelniami i osrodkami szkoleniowymi.

15. Rola Szpitala Powiatowego w systemie bezpieczenstwa zdrowotnego Powiatu
Pyrzyckiego

Szpital Powiatowy w Pyrzycach petni kluczowa role w lokalnym systemie bezpieczenstwa
zdrowotnego. Jako jedyny podmiot leczniczy na terenie Powiatu Pyrzyckiego zapewnia
catodobowy dostep do podstawowych i specjalistycznych Swiadczer zdrowotnych, w tym
leczenia szpitalnego, diagnostyki oraz opieki dtugoterminowe;j.

Znaczenie Szpitala w systemie bezpieczenstwa zdrowotnego przejawia sie
w szczegbdlnosci poprzez:

e zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych mieszkancow w stanach nagtych
i przewlektych,
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e wspOtprace z zespotami ratownictwa medycznego,
e realizacje Swiadczen w sytuacjach kryzysowych i nadzwyczajnych,

o gotowosé¢ do funkcjonowania w warunkach zwigkszonego obcigzenia systemu
ochrony zdrowia.

Koncepcja zaktada dalsze wzmacnianie tej roli poprzez:

e utrzymanie petnej zdolnosci operacyjnej oddziatéw kluczowych,

e rozwdej zaplecza diagnostycznego i rehabilitacyjnego,

» zapewnienie ciggtos$ci funkcjonowania infrastruktury technicznej i energetyczne;.
16. Wspétpraca z samorzadem i partherami zewnegtrznymi

Skuteczna realizacja Koncepcji Rozwoju Szpitala Powiatowego w Pyrzycach wymaga
$cistej i dtugofalowej wspotpracy z kluczowymi interesariuszami na poziomie lokatnym,
regionalnym i krajowym.

Do najwazniejszych partnerow naleza:
o Powiat Pyrzycki jako organ tworzgcy,
e gminy z terenu powiatu pyrzyckiego,
e Narodowy Fundusz Zdrowia,
e administracja rzadowa i samorzgdowa,
e oOrganizacje pozarzadowe,
» podmioty sektora prywatnego.
Wspdtpraca ta bedzie koncentrowac sig na:
e wspolnym planowaniu inwestycji infrastrukturalnych,
o realizacji programow profilaktycznych i zdrowotnych,

e rozwoju projektéow innowacyjnych, w tym zwigzanych z wykorzystaniem wod
geotermalnych,

« koordynacji dziatan w zakresie opieki nad osobami starszymi i przewlekle chorymi.
Szpital bedzie rozwijat wspotprace z:

« Powiatem Pyrzyckim,

¢ Gminami,

« NFZ,

e organizacjami pozarzgdowymi,

+ sekiorem prywatnym.
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16. Zrédta finansowania koncepcji

Realizacja Koncepcji Rozwoju Szpitala Powiatowego w Pyrzycach wymaga zapewnienia
stabilnych i zdywersyfikowanych Zrédet finansowania. Kluczowe znaczenie ma $cista
wspotpraca z organem tworzgcym oraz aktywne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.

Do podstawowych zrédet finansowania nalezg:
o Srodki Narodowego Funduszu Zdrowia,
e budzet Powiatu Pyrzyckiego,
o fundusze Unii Europejskiej,
o Srodki krajowe, w tym programy ministerialne i rzadowe,
e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
e partnerstwa publiczno-prywatne,
e przychody z dziatalnosci komercyjnej.

Szpital bedzie dazyt do zwiekszenia skutecznosci aplikowania o srodki zewngtrzne
poprzez przygotowanie projektéw inwestycyjnych o wysokim stopniu gotowosci
realizacyjnej.

e budzet Powiatu Pyrzyckiego,
« $rodki krajowe i unijne,
e programy rzgdowe,

e partnerstwa publiczno-prywatne.

17. Harmonogram realizacji
e 2026-2028: przygotowanie i rozpoczecie kluczowych inwestycji,
o 2029-2030: realizacja projektow rozwojowych,

e 2031-2035: konsolidacja i dalszy rozwoj.

18. Monitorowanie i ewaluacja

Monitorowanie realizacji Koncepcji Rozwoju Szpitala Powiatowego w Pyrzycach jest
warunkiem jej skutecznosci i aktualnosci. Proces ten bedzie miat charakter ciggty
i systematyczny.

Zaktada sie:
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coroczng ocene stopnia realizacji celdw strategicznych,

anatize kluczowych wskaznikow dziatalno$ci medycznej i finansowej,

ocene skutecznosci podejmowanych dziatan inwestycyjnych,

identyfikacje ryzyk i barier realizacyjnych.

Wyniki monitoringu bedg przedstawiane organowi tworzgcemu oraz stanowi¢ beda
podstawe do ewentualnej aktualizacji Koncepcji, tak aby dokument pozostawat spojny
z dynamicznie zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami systemu ochrony zdrowia.

Koncepcja bedzie podlegata:
e ocenie realizacji,
« aktualizacji w zaleznosci od zmian systemowych,

e raportowaniu istotnych zmian do organu tworzgcego.

19. Koncepcja jako narzedzie rozwoju Powiatu Pyrzyckiego

Koncepcja Rozwoju Szpitala Powiatowego w Pyrzycach stanowi integralny element
polityki rozwoju Powiatu Pyrzyckiego. Ochrona zdrowia jest jednym z kluczowych
obszaréw wptywajacych na jakos¢ zycia mieszkancow, atrakcyjnosc osiedlenczg regionu
oraz jego potencjat gospodarczy.

Silny i stabilny Szpital Powiatowy:
o zwieksza bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow,
e wspiera polityke senioralng powiatu,
o wptywa na rynek pracy poprzez zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej kadry,
e stanowi istotny czynnik rozwoju lokalnego.

Realizacja Koncepcji przyczyni sie do wzmocnienia pozycji Powiatu Pyrzyckiego jako
samorzgdu odpowiedzialnego spotecznie, dbajgcego o potrzeby zdrowotne mieszkancow
oraz prowadzgcego racjonalng i dtugofalowg polityke inwestycyjna.

20. Podsumowanie i wnioski koncowe

Koncepcja Rozwoju Szpitala Powiatowego w Pyrzycach jest dokumentem
kompleksowym, odpowiadajgcym na wspoétczesne wyzwania systemu ochrony zdrowia
oraz specyfike funkcjonowania szpitali powiatowych. Dokument opiera si¢ na rzetelnej
diagnozie stanu obecnego, analizie potrzeb zdrowotnych mieszkancow oraz realnych
mozliwosciach rozwojowych jednostki.

Kluczowe wnioski wynikajgce ze Koncepcji obejmujg:
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o konieczno$¢ dalszego wzmacniania roli Szpitala jako podstawowego filaru
bezpieczenstwa zdrowotnego powiatu,

e koncentracje rozwoju na rehabilitacji, opiece dtugoterminowej oraz leczeniu
choréb przewlektych,

o wykorzystanie unikalnych zasobdéw lokalnych, w tym wod geotermalnych, jako
przewagi konkurencyjnej,

o potrzebe stabilnego i przewidywalnego finansowania dziatalnosci Szpitala,
e znaczenie inwestycji w kadry oraz nowoczesng infrastrukture.

Realizacja Koncepcji wymaga konsekwencji, wspotpracy wszystkich interesariuszy oraz
systematycznego monitorowania efektéw. Przyjecie i wdrozenie niniejszego dokumentu
stworzy solidne podstawy do dalszego, zrownowazonego rozwoju Szpitala Powiatowego
w Pyrzycach oraz wzmocni system ochrony zdrowia na poziomie lokalnym.

Koncepcja Rozwoju Szpitala Powiatowego w Pyrzycach stanowi kompleksowg odpowiedz
na wyzwania stojgce przed ochrong zdrowia na poziomie lokalnym. Wykorzystanie
potencjatu rehabilitacyjnego, w tym woéd geotermalnych, oraz konsekwentna
modernizacja infrastruktury pozwolg na wzmocnienie pozycji Szpitala jako nowoczesnej
i stabilnej jednostki ochrony zdrowia.
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